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Revue de presse
Les recettes de deux praticiens
Méthodique et concret. Pour réussir, l'entreprise n'a plus le choix! Dans un contexte en perpétuel changement
où les ressources se font plus rares, elle doit parvenir à développer une stratégie cohérente et compréhensible
par tous. Or, les modèles anglo-saxons classiques n'y suffisent plus!
A en croire les auteurs, ces recettes miracles élaborées par des théoriciens montrent aujourd'hui leurs limites.
Michel Robert, qui a passé quinze ans au contact de quelque 250 entreprises, décrit étape par étape le
processus de réflexion qui permettra aux dirigeants de formuler une stratégie simple faisant l'unanimité.
Comment imaginent-ils leur entreprise dans l'avenir, quelle est sa force motrice, quels sont ses secteurs
d'excellence? Autant de questions de base qui serviront à identifier la mission de l'entreprise, avant d'énoncer
un concept stratégique concis et efficace.
Les nombreux exemples (y compris européens) et un chapitre entier consacré à des témoignages éclairent le
lecteur sur sa mise en oeuvre. Une étude des grands choix stratégiques montre enfin qu'il n'y a pas de
solution idéale. Mais penser stratégie est en soi un atout, et chacun devrait pouvoir y trouver son compte...
--Stéphène Jourdain-- -- L'Entreprise

Malgré un intérêt croissant pour les nombreux concepts de planification stratégique, les Etats-Unis ont perdu
au cours des trente dernières années de grosses parts de marché. Phénomène étrange qui a conduit les auteurs
de cet ouvrage à s'interroger sur la validité de tels concepts et outils stratégiques, comme la matrice BCG ou
l'analyse concurrentiel de Porter, connus jusqu'alors. Il est nécessaire, selon eux, de développer la réflexion
stratégique jusqu'à présent trop faible dans les entreprises afin de leur permettre de comprendre leurs réelles
forces et faiblesses et de déterminer les facteurs décisifs au cours des années à venir. Finie, l'utilisation
massive et aveugle d'outils stratégiques sans une réflexion préalable. C'est à partir d'observations et de
participations à des réunions d'équipes dirigeantes d'entreprises que les auteurs ont construit leur réflexion.
Le succès d'une entreprise repose donc sur la capacité de ses dirigeants à distancer leurs concurrents grâce à
un positionnement stratégique soigneusement mis au point. -- Idées clés, par Business Digest Présentation de
l'éditeur
Ce livre a pour objectif d'aider les dirigeants à structurer leur réflexion pour déterminer "leur avantage
concurrentiel", avoir une orientation stratégique claire et partagée par tous les membres de l'entreprise. Mike
Robert développe dans cet ouvrage les concepts et processus de pensée stratégique mis en pratique sur le
terrain par de nombreuses sociétés : 3 M, Caterpillar, Hewlett-Packard, Canon...
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